ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI
TUKETIM MALLARI TICARET PAZARLAMA A.S.

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN

SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR
TEBLIGINE (1I-14.1) GORE HAZIRLANAN 01.01.2019-30.09.2019

YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER

Rapor Donemi :01.01.2019-30.09.2019

Ortakhigin Unvani :Ulaglar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.
Ticaret Sicil ve Numarasi :Ankara-58459

Mersis Numarasi :0887003259200015

Merkez - Adres :Asag Ovegler mahallesi, 1042. Cadde, 1330 sokak, 3-4, Cankaya/ANKARA

Telefon : 0312 4740490

Faks  :0312 4740491
Subeler - Yoktur.
internet_Sitesi : www.ulaslar.com.tr
Organizasyon Yapisi
Sirketin organizasyon semasi www.ulaslar.com.tr kurumsal internet sitesinde yaymlanmaktadir. Organizasyon
semasi mevcut durum ve kosullara gore giincellenmektedir.
Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallari Tic.Paz.A.S$. 09.10.1985 tarihinde kurulmus ve
06.08.2012 tarihinde 1,90 TL baz fiyatla “ULAS” kodu ile Borsa Istanbul Ikinci Ulusal Pazari’nda islem gérmeye
baslamistir. BIST Istanbul A.S. biinyesinde Pay Piyasasinda Pazar tammlarinda yapilan degisiklikle “Ana
Pazar”da islem gormektedir.
Sirketin Sermaye Ve Ortaklik Yapisi
Cikarilmis Sermaye :11.157.000.-TL
Kayith Sermaye Tavan1 : 50.000.000.-TL(Kayith Sermaye Tavam Gegerlilik Siiresi:31.12.2021)

ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETiM MALLARI
TICARET PAZARLAMA A.S.-ORTAKLIK YAPISI

Pay Grubu | Nama/Hamiline | Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ortagin;
Ad1 Soyadi / Ticaret Unvam (TH) (%)

A Nama 25.000

Ciineyt Ulasg C Hamiline 1.465.000 13,35
A Nama 25.000

Tevfik Meftun Ulag C Hamiline 1.276.000 11,66
A Nama 25.000

Tevfik Mutlu Ulag C Hamiline 966.000 8,88

Anadolu Girisim Holding A.S. B Nama 5.000 0,04

Halka A¢ik C Hamiline 7.370.000 66,06

TOPLAM 11.157.000 100,00

' ulaslar
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Nama yazili A ve B grubu paylar yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazina sahiptirler. Oy
haklarinda imtiyaz yoktur.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ve Borsa istanbul A.S. 'nin diizenlemeleri ve kararlar1 kapsaminda 02.01.2019
tarihinden itibaren Sirket paylar1 (ULAS) C grubunda yer almistir. Paylarin (ULAS) siirekli miizayede islem
yontemine tabi olmasini teminen Piramit Menkul Kiymetler A.S. ile Piyasa Yapicilik Sdzlesmesi
imzalanmistir.S6zlesme 02.01.2019 tarihi itibariyle yiiriirliige girmistir.

flgili hesap doneminde Tevfik Mutlu Ulas 06.03.2019 tarihinde 109.000 adet ULAS hisse senedi satis islemini ,
Tevfik Meftun Ulas 12.09.2019 tarihinde 100.000 adet ULAS hisse senedi satis islemini borsada
gergeklestirmistir. Bu hususta kamuyu aydinlatma platformunda gerekli agiklamalari yapmuglardir.

Sirketimizin %0,04 oraninda ortag: olan Anadolu Girisim Holding A.S.(vergi n 0680800885)'nin Ulaslar Turizm
Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S:'deki 5.000(besbin) adet nama yazili, halka agik
olmayan, yonetim kuruluna liye aday1 gosterme imtiyazina sahip B grubu hisseleri igin, 2019070962T0b0001389
dosya numarasi ile 17.696,74 TL'lik borcu nedeniyle haciz tatbik edildigi Sirketimize Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan bildirilmistir.(Anadolu Girisim Holding A.S. fiilen Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim
Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S: yonetim kurulunda gérev almamaktadir.)

Donem Icinde Yonetim Ve Denetim Kurullarinda Gorev Alan Baskan Ve Uyelerin, Ad Ve Sovadlari, Yetki
Sinirlari, Bu Gorevlerinin Siireleri(Baslangic Ve Bitis Tarihleriyle)

04.03.2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda segilen ve donem icginde gorev alan
yonetim kurulu iiyeleri , bagimsiz denetim sirketi ve gorev siireleri asagida gosterilmektedir:

Ad1 Soyadi Gorevi Secilme Tarihi/Siire
Yilmaz Ulag Yonetim Kurulu Bagkant 04/03/2019- 3y1l
Tevfik Meftun Ulas Yonetim Kurulu Baskan Yrd.-Genel Miidiir 04/03/2019- 3y1l
Tevfik Mutlu Ulag Yonetim Kurulu Baskan Yrd.-Genel Miidiir Yrd. 04/03/2019- 3y1l

Bilal Tayfun Yesilyurt Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 04/03/2019- 3y1l
Ekrem Yadigar Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 04/03/2019- 3y1l
Banden Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. Bagimsiz Denetim Sirketi 01.01.2019-31.12.2019

Yonetim kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket esas sdzlesmesinde belirtilen yetki ve
sorumluluklara sahiptirler.

6102 sayili TTK (Gegici madde 6 uyarinca) ; 24.01.2019 tarih , 2019/002 sayil1 Yo6netim Kurulu karari ile se¢ilen
ve 04.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul tarafindan onaylanan Banden Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S ile
2019 yil1 hesaplarinin denetimini yapmak {izere sdzlesme imzalanmustir.

Yonetim Kurulu Uveleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Goérevler Hakkinda Bilgi ve Y6netim Kurulu
Uvelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Yilmaz ULAS — (Yonetim Kurulu Bagskam)

1936 yilinda Isparta’nin Yalvag ilgesinde dogdu. ilkdgretimi Yalvag’da, liseyi Istanbul’da tamamladi. 1954 yilinda
kamu hizmetine basladi. 1980 yilinda T.C.Saglik Bakanligi’ndan emekli oldu. 1985 yilinda Ulaslar Turizm
Yatirimlar: ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’yi kurdu. Halen Ulaslar Turizm Yatirimlar: ve
Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama A.S.’nin Yo6netim Kurulu Bagkani’dir. Evli ve ii¢ cocuk babasi olup,
Lamiye Ulas ile evlidir.

Tevfik Meftun ULAS — (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi-Genel Miidiir)

1962 yilinda Zonguldak’a bagl Devrek’te dogdu. ilkogretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1986 yilinda Gazi
Universitesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi’ni bitirerek lisans diplomasi aldi. 1985 yilinda kurulan Ulaslar
Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallart Ticaret Pazarlama A.S.’nin kuruculart arasindadir. Deniz Ulag
ile evli olup, iki ¢ocuk babasidir. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlari ve Dayanikli Tiiketim Mallari Ticaret
Pazarlama A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Tevfik Mutlu ULAS — (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi-Genel Miidiir Yrd.)

1966 tarihinde Zonguldak’a baglh Devrek’te dogdu. ilkdgretim ve liseyi Ankara’da tamamladi. 1990 yilinda
Hacettepe Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi Tarih Béliimii’nden mezun oldu. 1985 yilinda kurulan Ulaslar Turizm
Yatirimlar: ve Dayanikli Tiiketim Mallart Ticaret Pazarlama A.S.’nin kuruculart arasindadir. Tansel Ulas ile evli
olup, iki ¢ocuk babasidir. Halen Ulaglar Turizm Yatirimlar1 ve Dayanikli Tiiketim Mallar1 Ticaret Pazarlama
A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi olarak gorev yapmaktadir.
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Bilal Tayfun Yesilyurt(Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1985 yilinda dogdu. Ilk-Orta ve Lise egitimini Kirsehir'de tamamladi. Ankara Universitesi Elektronik
Miihendisligi fakiiltesinden 2008 yilinda mezun oldu. 2018 Yilinda IMD Business School'dan (isvigre) Business
Finance derecesine sahip oldu. Kariyerine Tiirk Telekomiinikasyon A.§ 'de uzman yardimeisi olarak basladi. Bir
sonraki adimda Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S. Genel Miidiirliigiinde ¢alisdi. Son olarak
LEVEL 4 STE (Tunus) firmasinda Teknik Genel Miidiir Yardimcis1 olarak ¢alisdi. Cok iyi seviyede ingilizce ve
baslangi¢ seviyesinde Fransizca bilgisine sahiptir.

Ekrem Yadigar(Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

1973 yilinda Istanbul’da dogdu. Ankara Universitesi Fizik Miihendisligi Boliimiinii 2002 yilinda bitirdi. 1997
yilinda Prokom firmasinda teknik servis miidiirliigii gorevini yiiriittii. 1998 yilindan itibaren Bilkent Universitesi
Bilgisayar Merkezinde cesitli gorevlerde bulunduktan sonra halen ayni birim Ag Yoneticisi goérevini
yiiriitmektedir. Cok iyi derecede Ingilizce ve orta seviyede Almanca bilgisine sahipdir.

Bagimsizhik Beyam

Ulaslar Turizm Yatirimlar1 Ve Dayanikli Tiiketim Mallari Tic. Paz. AS Yo6netim Kurulu'na

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigint,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigim
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ger¢evesinde sirketin dnemli 6lgiide hizmet
veya Uriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimi,

¢) Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gérevle

rin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son 10 yil igerisinde 6 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis oldugumu,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulu, ortaklarimiz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Bilal Tayfun YESILYURT (imzal)

Ekrem YADIGAR(imzaly)

Faaliyet donemi itibariyle yonetim kurulu iyelerinin bagimsizliklarim ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢tkmamustir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska goérev ya da goérevler almasi belirli kurallara
baglanmamustir ve sinirlandirilmamaistir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri , Toplanma Sikligi, Yiiriitilen Faalivetleri de
icerecek Sekilde calisma Esaslari Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarint saglikli bir bigimde yerine getirebilmesi i¢in mevzuatta belirlenen
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Komitelerin ¢aligma esaslar1 belirlenmig ve internet sitesi ve 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulmustur.
Komite bagkanlar1 ve iiyeleri bagimsiz iiyelerden olugmaktadir. Yonetim Kurulu bagkani, genel miidiir ve genel
miidiir yardimeilar1 komitelerde gérev almamistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayist 2(iki) “dir. Olusturulan
komitelerin en az bagkanlar1 ve Denetim Komitesinin tamaminin bagimsiz {iyelerden olugsmasi gerektiginden bir
yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almamasi ilkesi yerine getirilememistir. iki yonetim kurulu
iyemiz de 3 komitede gorev almak zorunda kalmistir. Bu sebeple herhangi bir ¢ikar catismasi meydana
gelmemistir.
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Donem igerisinde , Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
toplanarak, toplanti sonuglarini igeren raporlarint Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi: 2012 yili icerisinde olusturulmustur. Komite ¢alisma esaslar1 kurumsal internet
sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/vl/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 04.03.2019 tarihinde alinan ynetim
kurulu karari ile Komite bagkani bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Ekrem Yadigar (Bagimsiz-icraci degil), Komite
iiyesi bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Bilal Tayfun Yesilyurt (Bagimsiz-icract degil) ve Komite Uyesi Yatirimei
[liskileri Boliimii Yoneticisi Fiisun Kalipgilar‘dir. Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saghkl bir
bicimde yerine getirilmesi i¢in olusturulan kurumsal yonetim komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme g¢aligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak
konularinda ¢aligmalar yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Dénem igerisinde yonetim kuruluna 5 kez yazili bildirimde
bulunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite:2012 yili igerisinde olusturulmustur. Komite ¢alisma esaslar1 kurumsal internet
sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/v1/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 04.03.2019 tarihinde alinan yonetim
kurulu karari ile Komite bagkan1 Bilal Tayfun Yesilyurt (Bagimsiz-icraci degil), Komite {iyesi bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi Ekrem Yadigar (Bagimsiz-icraci degil)’dir. Denetim komitesi sirketin muhasebe sistemi ve finansal
bilgilerinin denetimleri, incelenmesi ve kamuya agiklanmasi, diizenlenen mali tablolarin ger¢ek mali durumu
yansitip yansitmadigmin kontrol edilmesi ,girketin i¢ denetimi, muhasebe ilkelerine ve mali mevzuata
uygunlugunun arastirilmasi, hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin Onerilmesi, sirketin muhasebe ve i¢
denetimi ile ilgili sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Denetim komitesi donem
igerisinde yonetim kuruluna 4 kez yazili bildirimde bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi: 29.04.2013 olusturulmustur. Komite galisma esaslari kurumsal internet
sitesinde (http://www.ulaslar.com.tr/v1/bolum.asp?id=264 ) yer almaktadir. 04.03.2019 tarihinde alinan yonetim
kurulu karari ile Komite bagkani Bilal Tayfun Yesilyurt (Bagimsiz-icraci degil), Komite liyesi bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi Ekrem Yadigar (Bagimsiz-icraci degil)’dir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Donem igerisinde yonetim kuruluna 3 kez yazili bildirimde
bulunmustur. Komitenin raporlar1 bagimsiz denetim sirketine de gonderilmektedir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Bilal Tayfun YESILYURT-Baskan-icraci Olmayan-Bagimsiz
Ekrem YADIGAR-Uye-icrac1 Olmayan-Bagimsiz

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ekrem YADIGAR -Baskan-icraci Olmayan-Bagimsiz

Bilal Tayfun YESILYURT -Uye-icraci Olmayan-Bagimsiz
Fiisun KALIPCILAR-Uye-Yatirime1 Iliskileri Boliimii Yéneticisi

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Bilal Tayfun YESILYURT -Baskan-Icract Olmayan-Bagimsiz
Ekrem YADIGAR -Uye-icraci Olmayan-Bagimsiz

Yo6netim Kurulunun Yil icerisindeki Toplant: Sayist Ve Uyelerin Toplantilara Katilim Durumu Bilgisi
01.01.2019-30.09.2019 dénemi igerisinde yonetim kurulu toplanti sayis1 17 olarak gerceklesmistir.

YONETIM KURULU UYELERI KATILDIKLARI YONETIM KURULU TOPLANTI ADEDI
YILMAZ ULAS 17

TEVFIK MEFTUN ULAS 17

TEVFIK MUTLU ULAS 17

BILAL TAYFUN YESILYURT

EKREM YADIGAR

YUSUF OZCAN 11

HAKAN GUNEY 11

flgili dénemde, 06.05.2019 tarihinde iliskili taraf Lamiye Ulas’a yatirim amagl gayrimenkul satist ile ilgili yonetim
kurulu kararinda bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin tamaminin onay1 alinmigtir.
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Ust Yonetimde Donem icinde Yapilan Degisiklikler Ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin Adi, Sovadi Ve
Mesleki Tecriibesi

Adi Soyadi Gorevi Tahsili

Tevfik Meftun Ulas | Genel Miidiir Gazi Universitesi I.I.B.F.

Tevfik Mutlu Ulas | Genel Miidiir Yardimcis1 | Hacettepe Universitesi Edebiyat Fak.
Ciineyt Ulag Genel Miidiir Yardimcis1 | Bilgi Universitesi Iletisim Fak.

Personel Ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel Ve Isciye Saglanan Hak Ve Menfaatler
Sirketin 30.09.2019 itibariyle ¢alisan personel sayis1 5°dir. (31.12.2018: 5)

Personelin herhangi bir sendikaya tiyeligi bulunmamaktadir, toplu is sozlesmesi yoktur.

Calisanlarin_Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi Ile Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faalivetlerine Iliskin Kurumsal Sorumluluk Faalivetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlara adil ticret verilmesine 6zen gosterilmektedir. Sigortalar1 yasal siireler i¢inde yapilmaktadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgami Uvyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi
Adina Yaptigi Islemler {le Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Ortakligin ve bagl ortakliklarmin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladig1 ortaklik faaliyetlerini 6nemli Olciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi

Yoktur.

YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU UYELERIi iLE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit edilmekte olup, iicret
disinda bagkaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme
v.b. gibi haklar) saglanmamaktadir.

Dénem iginde Yonetim Kurulu iiyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere ;

30.09.2019 31.12.2018
| Yapilan maas,iicret,huzur hakki vb. 6demelerin toplami(TL) 720.287 TL 765.702 TL

SIRKETIN ARASTIRMA GELIiSTIRME CALISMALARI

Yatirim faaliyetleri konusunda yapmakta oldugumuz arastirma faaliyetleri siireklilik arzetmektedir.
Caligmalarimiz neticesinde hayata gecirilmeye deger yatirim projeleri olustugu takdirde kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI GELISMELER

[sletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Ve Bu Sektor Icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

Turizm Sektoriindeki Gelismeler

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'nin agikladigi verilere gore; Tiirkiye'ye gelen yabanci ziyaretci sayist 2019 yilt
Agustos ayinda gecen yila gore % 17.17artt1 ve 6 milyon 308 bin oldu. Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin agiklamasi
$0yle:2019 y1li Agustos ayinda Ulkemizi ziyaret eden yabanci sayisinda gegen yilin ayni ayma gére %17,17 artig
kaydedilmistir. Emniyet Genel Miidiirliigii'den alinan gegici verilere gore; 2019 yili Agustos aymnda Ulkemizi
ziyaret eden yabanci sayisi gegen yilin ayni ayina gore %17,17 oraninda bir artig gdstererek 6 307 508 olmustur.
Agustos ayinda iilkemize gelen 6.307.508 yabanci ziyaret¢inin 84.888 (1,35%) giiniibirlik¢idir. Agustos ayinda
iilkemize gelen yabanci ziyaretgilerin en ¢ok giris yaptiklari sinir kapilarinin bagli oldugu iller siralamasinda ilk 5
il asagidaki sekilde gerceklesti:

1-Antalya %39,31 (2.479.217)
2-Istanbul %24,42 ( 1.540.120)
3-Mugla %10,41 ( 656.618)
4-Edirne %7,62 (480.771)
5-Artvin %4,56 (287.776)

2019 yili Ocak-Agustos déneminde Ulkemizi ziyaret eden yabanci sayisinda gegen yilin ayni donemine gore
%14,72 artis kaydedilmistir. 2019 y1li Ocak-Agustos doneminde Ulkemizi ziyaret eden yabanci sayisi gegen yilin
aym dénemine gore %14,72 artis gdstererek 31.001.394 olmustur. 2019 yili Ocak-Agustos désneminde Ulkemize
gelen 31.001.394 yabanci ziyaretcinin 343.995 (1.11%) giiniibirlik¢idir. Ocak-Agustos déneminde Ulkemize gelen
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yabanc1 ziyaretgilerin en ¢ok giris yaptiklar: sinir kapilarinin bagli oldugu iller siralamasinda ilk 5 il asagidaki
sekilde gergeklesti.

1-Antalya %33,32 (10.328.412)
2-Istanbul %32,20 (9.83.647 )
3-Edirne %9,65 (2.991.564 )
4-Mugla %7,70 (2.387.083)
5-Artvin %4,83 (1.497.243)

TURKIYE'YE
GELEN YABANCI
ZIYARETCILERIN
YILLARA VE
AYLARA GORE
DAGILIMI
%
YILLAR DEGISIM
ORANI
AYLAR 2.017 2.018 2019(*) 2018/2017] 2019/2018
OCAK 1.055.474 1.461.570 1.539.496 38,48 5,33
SUBAT 1.159.833 1.527.070 1.670.238 31,66 9,38
MART 1.587.007 2.139.766 2.232.358 34,83 4,33
NiSAN 2.070.322 2.655.561 3.293.176 28,27 24,01
MAYIS 2.889.873 3.678.440 4.022.254 27,29 9,35
HAZIRAN 3.486.940 4.505.594 5.318.984 29,21 18,05
TEMMUZ 5.075.961 5.671.801 6.617.380 11,74 16,67
AGUSTOS 4.658.463 5.383.332 6.307.508 15,56 17,17
EYLUL 4.076.630 4.792.818 17,57
EKIM 2.992.947 3.755.467 25,48
KASIM 1.652.795 1.966.277 18,97
ARALIK 1.703.789 1.950.705 14,49
TOPLAM 32.410.034 39.488.401 21,84
8 AYLIK
TOPLAM 21.983.873 27.023.134 31.001.394 22,92 14,72

KAYNAK:T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanhg:

Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

*Turizm/Otel Isletmeciligi:

VIVA Ulaslar Hotel Antalya ilinin Alanya ilgesine bagli Okurcalar beldesinde, Karaburun mevkii’nde Alanya’ya
32 km mesafede bulunmaktadir. Otelimiz ulagim agisindan ¢ok avantajli bir konumdadir. Okurcalar Beldesi’nin
en 6nemli ge¢im kaynaklarindan biri turizmdir. Otelimizin bulundugu bélgede daha ¢ok Avrupali ve yerli turistler
agirlanmaktadir.

Ulaslar Turizm Yatirimlart ve Dayanikli Tiiketim mallar1 A.S. 1994 yilindan itibaren turizm sektoriinde yatirima
yonelmistir.

Yaklagik 7.595m2 yasal yap1 alan1 i¢inde ,3.528,27m?2 arsa alanina sahip olan dort yildizli VIVA Ulaslar Hotel’i
27.02.2013 tarihinde satin alan sirket 99 oda, 1 engelli odasi, 200 yatak kapasitesine sahiptir. Otelde 180 kisilik 1.
Smif lokanta, 50 kisilik ¢ok amacli salon, 170 kisilik diskotek, 2 adet satig iinitesi, Amerikan bar,revir, Tilirk
hamami, agik ylizme havuzu, havuz bar, tenis kortu, su sporlari ve masa tenisi bulunmaktadir.

Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

Yoktur.

Sirketin ic Kontrol Sistemi Ve i¢ Denetim Faalivetleri Hakkinda Bilgiler

I¢ kontroller; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi, muhasebe ve
mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin bitiinligi, tutarliligi, gilivenilirligini saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

I¢ kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligini, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yiiriitir.

Sirketin Dogrudan Veya Dolayli Istirakleri Ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan veya dolayli istiraki yoktur.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %35’i Astig1 Karsilikl istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin istiraki yoktur.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

Yoktur.
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Hesap Doénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirket Faalivetlerini Onemli Derecede Etkilevebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Mali Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar Ve Olasi
Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

DAVA KONUSU DAVA SAYISI TUTAR
Iscilik alacag1 4 172.157-TL

SON DURUM-30.09.2019

Alanya Is Mahkemesi’'nde acilan eski calisanlarimizin iscilik alacaklarma iliskin davalarda ilk derece
mahkemesince verilen kararlarda, davalarin kabuliine karar verilmis olup, tarafimizca verilen kararlar temyiz
edilmigtir.

Davaci yanlarca verilen mahkeme ilamlar1 icraya konu edilmis, temyiz islemi icra takiplerine engel
olmayacagindan, dava dosyalarma konu alacaklar ilgili icra Miidiirliigii’'ne depo edilmis ve tehiri icra karari
almmistir. Yukaridaki tablo uyarinca dava konusu alacaklar igin davact galisanlarin agnmug olduklart icra
dosyalarma 172.157-TL para depo edilmistir. Yargitay’in ilk derece mahkemesi kararlarini onamasi halinde is bu
depo edilen bedeller davaci calisanlara icra Miidiirliigii’nce 6denecek olup, ilk derece mahkemesince verilen
kararlarin lehimize bozulmasi halinde iade alma durumu ortaya ¢ikabilecektir.

Yine Alanya 1. I Mahkemesi’nin 2016/158E sayili dosyasinda iscilik alacagi konulu dava halen derdest olup,
yargilamasi devam etmektedir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Y6netim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari Veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Yoktur.

Sirketin Yatirim Damismanligi Ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalar1 Ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim danigmanlig ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilmadigi Hakkinda Aciklamalar

Yoktur.

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantis

04.03.2019 tarihinde 2018 y1li hesap dénemi Olagan Genel Kurul toplantis: fiziki ve elektronik olarak ayni anda
yapilmistir. Toplantida alinan Kararlar 06.03.2019 tarihinde tescil, 11.03.2019 tarih, 9784 sayili TTSG ilan
olunmugtur. Toplant1 tutanagi ve ekleri 04.03.2019  tarihinde, Kamuyu Aydmnlatma Platformunda
(www.kap.gov.tr), Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Sirket internet sitesinde
(www.ulaslar.com.tr) yayinlanmistir.

Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamustir.

Donem Icinde Yapilan Bagis Ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler

04.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2019 yil1 i¢in yapilabilecek bagis ve yardimlarin
tist sinir1 400.000(d6rtytizbin) TL olarak tespit edilmistir.

Sirketin 01.01.2019-30.09.2019 donemi iginde bagis ve yardimlar ¢ergevesinde harcamasi olmamustir.

Donem Icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikleri Ve Nedenleri

Yoktur.
| FINANSAL DURUM

OZET BILANCO(TL) 2019/09 2018/12
DONEN VARLIKLAR 15.106.938 17.394.861
DURAN VARLIKLAR 15.923.613 17.060.914
Stoklar

KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3218.391 3.972.220
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.689.471 4.043.204
OZKAYNAKLAR 25.122.689 26.240.351
Ozet Gelir Tablosu (TL) 2019/09 2018/12
Hasilat
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BRUT KAR/ZARAR

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI R 892.982 2.083.069
DONEM KARVZARARI - 1115576 1.150.301
Pay Basina Kazang 0,1039
Likidite Oranlar1 2019/09 2018/12
Cari Oran 4,69 4,38
Kaldira¢ Oranlar 2019/09 2018/12
Toplam Yiikiimliilikler/Ozkaynak 0,24 031
Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,19 0,24
Kisa vadeli yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,10 012
Uzun vadeli yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,09 0,12
Kisa vadeli yiikiimlilikkler/Toplam yiikiimliliikler 0,54 0,48
Ozkaynak/Toplam Varliklar 081 0,76
2,25 2,35

Defter Degeri

Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydali Olacak Diger Hususlar

Yoktur.

Sirketin Sermavyesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit

TTK’nun 376.maddesinin i¢eriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar ¢ercevesinde sirketin
sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goriilmektedir.

Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket Yonetim Kurulunun belirledigi politikalar dogrultusunda ¢aligmalarina devam etmektedir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler Ve Kar Dagitimu Yapilmayacaksa Gerekcesi Ile Dagitilmayan Karin
Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

KAR DAGITIM POLITIKASI-- Sirketimiz esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi”n1 konu alan 15.
Maddesinde kar dagitimu ile ilgili esaslar belirlenmistir. Sirketin kari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir. Sirketin hesap dénemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilciimle mali yiikimliilikler
hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen Safi (net)
kar, varsa gecmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur. Genel
Kanuni Yedek Akge: a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir. Birinci Temettii: b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan
bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag tlizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci temettii ayrilir. ¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim
kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Ikinci Temettii: d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti
pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kanuni Yedek Akge e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5°i oraninda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519uncu maddesinin 2'inci fikras1 uyarimca genel kanuni yedek akgeye eklenir. Yasa
hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar pay1
nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve kar pay1 dagitiminda yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve iggilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez. Kar payi,dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu gergevesinde ortaklarina temettii avansi dagitabilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir. Bu esas
sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket 01.01.2018-31.12.2018 faaliyet déneminde Sermaye Piyasast Kurulunun II-14.1 sayili tebligine gore
hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolarina gore 1.159.391-, TL(birmilyonytiizellidokuzbiniigyiizdoksanbir)
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donem kar1 ve Vergi Usul Kanunlari uyarinca hazirlanan yasal kayitlardaki finansal tablolarimiza gore 750.423,-
TL(yediylizellibindortyilizyirmiii¢) donem kar1 elde etmistir.

Yonetim kurulu , Sirketin 6nceki donemde gayrimenkul satisindan elde ettigi donem karinin Kurumlar Vergisi
Kanunu uyarica fon hesabina ¢gekilmesine, yasal kayitlarinda bulunan cari yil donem karindan kanunen ge¢mis
yillar zararlarinin mahsup edilmesine, S6z konusu dénemde elde edilen karin Ge¢gmis Y1l Karlart hesabinda Sirket
bilinyesinde birakilmasina, Kar dagitimi yapilmamasina, Kar dagitimi yapilmamasina iliskin hususun 2018 yilina
ait genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve genel kurulun onayina sunulmasina karar vermistir.
04.03.2019 tarihinde yapilan Olagan genel kurul toplantisinda, Sirketin 6nceki donemde gayrimenkul satisindan
elde ettigi donem karimin Kurumlar Vergisi Kanunu uyarica fon hesabina ¢ekilmesi, yasal kayitlarinda bulunan
cari y1l donem karindan kanunen ge¢mis yillar zararlarinin mahsup edilmesi, 01.01.2018-31.12.2018 doneminde
elde edilen karin Gegmis Y1l Karlar1 hesabinda Sirket biinyesinde birakilmasi, Kar dagitimi yapilmamasi kabul
edilmistir.

RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketin faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar1 ve faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir.

Sirketin biinyesinde 29.04.2013 tarih, 2013/025 sayili Yonetim Kurulu Kararma istinaden Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi kurulmustur. Komite Sirketin varligini, gelismesini ve devamin tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmaktadir. Komite rapor dénemi siiresince 3 defa toplanmustir. Hazirlanan raporlar
bagimsiz denetim sirketine gonderilmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliliigiinii yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirketin maruz kaldigi kredi risk
faktorleri dipnotlarda ayrintili olarak agiklanmustir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yiikiimliiliikkleri, nakit veya bagka bir finansal ara¢ vermek
suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, 6nceki yillarda oldugu gibi yeterli miktarda nakit
saglamak ve kredi yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket
likidite yonetimini beklenen vadelere ve sdzlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir.
Sirketin tiirev finansal yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

Yabanci Para Riski

Sirketin kullandig1 krediler USD cinsinden kredidir. Kredi kullanilmadan 6nce piyasada faiz orani arastirmasi
yapilmakta, faizi ve 6deme plani en uygun krediler arastirilmaktadir. Kredi vadeleri kisa tutularak beklenen faiz
orani diislikliiklerinden korunmaya calisilmaktadir. Kur riskine kars1 tiirev iiriinlerin kullanilmasina veya vadeli
islem sozlesmelerine bagvurulmamaktadir.

Hesap Donemi icinde Meydana Gelen Onemli Olaylar:

*24.01.2019 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde ve denetimden sorumlu
komitenin Onerisi lizerine, Sirketimizin 2019 yili hesaplarinin Sermaye Piyasas1t mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
kapsaminda denetimini yapmak {izere Banden Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’nin bagimsiz denetim sirketi
olarak secilmesine ve sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda Genel Kurul’un onayina sunulmasina
Jkatilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

*24.01.2019 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesinin goriisleri
dogrultusunda,

1. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin huzur hakki édemelerinin 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
2018 takvim yil1 igin 2019 Ocak ayinda TUIK tarafindan ilan edilen yillik (TUFE+UFE/2) oraninda arttirilmasina,
2. Sirketin faaliyetlerini fiilen sevk ve idare eden Yonetim Kurulu Uyeleri'nin iicretlerinin, 1 Ocak 2019 tarihinden
itibaren gegerli olmak iizere 2018 takvim yili i¢in 2019 Ocak aymnda TUIK tarafindan ilan edilen yillik (
TUFE+UFE/2) oraninda arttirilmasina,

3. Yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyeleri'nin huzur hakki artislarinin ve Sirketin
faaliyetlerini fiilen sevk ve idare eden Yonetim Kurulu Uyelerinin {icret artislarinin ayr1 ayr1 belirlenmek iizere
miistakil bir giindem maddesi seklinde pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina,

toplantiya katilan Yénetim Kurulu Uyeleri'nin oybirligiyle karar verilmistir.

*25.01.2019 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimizin 2019 yilinda yapilabilecek bagis ve
yardimlarin st sinirinin 400.000,00 TL (dortylizbin) olmasi hususundaki teklifin yapilacak ilk Olagan Genel
Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
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*25.01.2019 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, 1- Gorev siiresi Mart-2019 ‘de dolacak olan yonetim
kurulu tiyelerinden A grubu aday gosterme imtiyazli paylara sahip pay sahiplerince aday gosterilen yonetim kurulu
iiyelerinin adayliklarini1 gosteren dilekgeleri yonetim kurulumuzca okundu ve bilgi edinildi.

A grubu aday gosterme imtiyazi kullanilarak yeni olusturulacak Yonetim Kurulunda, Yilmaz ULAS(YOnetim
Kurulu Baskani), Tevfik Meftun ULAS(Y 6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi) ve Tevfik Mutlu ULAS(Y 6netim
Kurulu Baskan Yardimcisi)’in aday gosterilmesine,

2- Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.5. maddesi ¢ergevesinde , Kurumsal
Yonetim Komitesi’nce yapilan degerlendirme sonucunda gorev siiresi dolacak olan bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin yerine Murat Altayli ve Bilal Tayfun Yesilyurt'un Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmelerine, segimlerin yapilacak ilk Genel Kurul’un onayma sunulmasina katilanlarin oybirligi ile karar
verilmistir.

*30.01.2019 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisinin
onayina sunulacak bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin secimi ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasit Kurulu’nun II-
17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesince Yonetim Kuruluna Genel Kurulda
degerlendirilmek iizere sunulan bagimsiz yonetim kurulu iiye adaylar1 olarak 25.01.2019 tarihinde yapilan KAP
6zel durum agiklamasinda Murat Altayli ve Bilal Tayfun Yesilyurt bildirilmistir.

Kurumsal Yo6netim Komitesine 30/01/2019 tarihinde gelen ilave adaylik beyani degerlendirilmeye alinmis ve
gorev siiresi dolacak olan bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin yerine genel kurul toplantisinda yapilacak secimde
25.01.2019 tarihinde bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerine adayliklarini beyan eden Murat Altayli ve Bilal Tayfun
Yesilyurt © a ilave olarak Ekrem Yadigar’in bagimsiz yonetim kurulu {iyesi aday1 olarak segilmesine , se¢imlerin
yapilacak ilk Genel Kurul’un onayina sunulmasina katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

*01.02.2019 tarihinde yapilan ydnetim kurulu toplantisinda, Sirketimiz 01.01.2018-31.12.2018 faaliyet
doneminde Sermaye Piyasasi Kurulunun II-14.1 sayili tebligine gore hazirlanan konsolide olmayan finansal
tablolarimiza gore 1.159.391-, TL(birmilyonyiizellidokuzbinii¢ylizdoksanbir) donem kar1 ve Vergi Usul Kanunlar1
uyarinca hazirlanan yasal kayitlardaki finansal tablolarimiza goére 750.423,-TL(yediyiizellibindortyilizyirmiiic)
donem kar1 elde etmistir.

Sirketimizin 6nceki donemde gayrimenkul satisindan elde ettigi donem karinin Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca
fon hesabina ¢ekilmesine, yasal kayitlarinda bulunan cari yil donem karindan kanunen ge¢mis yillar zararlarinin
mahsup edilmesine,

S6z konusu déonemde elde edilen karin Gegmis Y1l Karlari hesabinda Sirket biinyesinde birakilmasina,

Kar dagitimi yapilmamasina,

Kar dagitimi yapilmamasina iliskin hususun 2018 yilina ait genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine ve
genel kurulun onayima sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

*01.02.2019 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, 2018 yilina ait Sirket Olagan Genel Kurul
Toplantisinin 04/03/2019 Pazartesi giinii, saat 10:00 ‘da ekli giindemi gériismek iizere Asag1 Ovecler mahallesi
1330 sokak 1042. cadde No:3/4 Cankaya Ankara adresindeki sirket merkezinde yapilmasina, olagan genel kurul
davetinin usuliine uygun olarak yapilmasina, toplant1 davetinin Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde, Sirket’in
www.ulaslar.com.tr internet adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmesine , genel kurul tarihinden en az 3 hafta 6nce yasal olarak
yayinlanmast zorunlu olan bilgi ve belgelerin sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulmasina, sirketin kurumsal internet sitesinde , kamuyu aydinlatma platformunda ve elektronik genel
kurul sisteminde yayinlanmasina, genel kurul toplantist igin gerekli bagvuru ve iglemlerin yapilmasina katilanlarin
oy birligi ile karar vermistir.

GUNDEM:

1. Agilig ve Toplant1 Bagkanligi’nin se¢imi, toplanti tutanaklarimin imzalanmasi hususunda Toplant1 Baskanligi'na
yetki verilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2018 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun ve 2018 yili Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu(URF)’nun ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu(KYBF)’nun okunmasi, miizakere
edilmesi ve onaylanmasi,

3. 2018 yila ait Bagimsiz Denetim Sirketi Rapor Ozetinin , 2018 yili Bilango, Gelir Tablosu ve Kar/Zarar
hesaplarinin okunmasi, miizakere edilmesi, onaylanmasi ve ibrasi,

4. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2018 yil1 faaliyetlerinden dolay ayr1 ayr1 ibra edilmesi,

5. Gorev Siiresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi, gorev
stirelerinin tayini,
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6. 2018 y1l1 Bilangosuna gore ,Y dnetim Kurulunun kar dagitimi hususundaki teklifinin karar baglanmasi,

7. Yonetim kurulu tiyelerinin huzur hakki artig oraninin belirlenmesi ve detaylandirilmasi,

8. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde 2019 yil1 i¢in
Yonetim Kurulu’nca belirlenen Bagimsiz Denetim Sirketi’nin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

9. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince 2018 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi, Sirketin 2019 yilinda yapacagi bagis ve yardimlarin st sinirinin belirlenmesi,

10. Kurumsal Y 6netim lkeleri geregince, Sirket’in 2018 y1linda iigiincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1)’ne goére , 2018 yilinda gergeklestirilen
iliskili taraf iglemlerinin pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi,

12.Y 6netim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Y&netim Kurulu Uyelerine, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarina 2019 yili igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. Maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&netim Tebligi,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri 1.3.6 maddesi geregince 2018 yil1 igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

13.Dilekler,temenni ve kapanis.

*06.05.2019 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimiz bilangosunda kayithh , Mahmutlar
Mahallesi, D-400 Karayolu iistii, Samanyolu Sitesi, A2 Blok, No:17B/10 Alanya Antalya adresindeki, 2547 parsel,
170.1ID paftada bulunan meskenin Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ‘nin hazirlamis oldugu
degerleme raporunda tespit edilen deger iizerinden, 195.000,-TL(yiizdoksanbesbin) karsiliginda iliskili taraf
Lamiye Ulag(TC Kimlik No:20630151200)’a satilmasina, bedelin pesin olarak tahsil edilmesine, elde edilen
gelirin sirket giderlerinde kullanilmasina bagimsiz tiyelerin tamaminin oy birligi ile karar verilmistir.

Oylamada toplantiya katilan, iliskili taraf niteligindeki Tevfik Meftun Ulas, Tevfik Mutlu Ulasg,Y1lmaz Ulas oy
kullanmamuslardir.

*06.05.2019 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sirketimiz bilangosunda kayitli , Mahmutlar
Mabhallesi, 107 sokak, Ankara Apartmani, A2 blok, No:6B/2, Alanya Antalya adresindeki, 498 ada,6 parsel, 17-0-
1-A paftada bulunan meskenin 100.000,-TL(yiizbin) karsiliginda AR Arena Emlak Insaat Turizm Otomotiv ve
Ticaret Ltd.Sti.(Vergi Dairesi-No:Alanya-0710441572)’ne satisinin yapilmasina oy birligi ile karar verilmistir.

*14.06.2019 tarihinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi(II-17.1)’nin 11. Maddesi geregi 01.01.2018-31.12.2018 donemine iliskin Yatirimen Iliskileri Birimi
tarafindan hazirlanan ,Yatirime: iliskileri Biriminin yiiriitmekte oldugu faaliyetleri konulu raporun onaylanmasina
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Hesap Déneminden Sonra Meydana Gelen Onemli Olaylar:

11 Temmuz 2019 tarihi itibariyle sirket ortaklarindan Anadolu Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S, adina
kayitl hisselere Istanbul Giinesli Vergi Dairesi tarafindan yapilan bildirim dogrultusunda 2019070962t0b0001389

dosya numarasi ile haciz iglemi tesis edilmistir.

isletmenin Finansman Kaynaklari Ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi Ve Tutari
Sirketin finansman kaynagi 6zsermayesi ve kullandigi kredilerden olugsmaktadir. Sirket 01.01.2019-30.09.2019
doneminde herhangi bir sermaye piyasasi aract ¢ikarmamustir.

Yatirimlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlamlmissa Ne Ol¢iide Gergeklestirildigi

Bu dénem igerisinde tesviklerden yararlanilmamustir.

fliskili Taraf islemleri Ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler

Sirket tarafindan gergek kisi ortaklart ve Anadolu Girisim Holding A.S. iliskili taraf olarak nitelendirilmektedir.
06.05.2019 tarihinde , Sirketimiz bilangosunda kayitli , Mahmutlar Mahallesi, D-400 Karayolu iistii, Samanyolu Sitesi,
A2 Blok, No:17B/10 Alanya Antalya adresindeki, 2547 parsel, 170.ID paftada bulunan meskenin Denge Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. ‘nin hazirlamis oldugu degerleme raporunda tespit edilen deger iizerinden, 195.000,-
TL(yiizdoksanbesbin) karsiliginda iliskili taraf Lamiye Ulag(TC Kimlik No:20630151200)’a bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin tamaminin onayi ile satilmistir. Oylamada toplantiya katilan, iligkili taraf niteligindeki Tevfik Meftun Ulas,
Tevfik Mutlu Ulas,Y1lmaz Ulas oy kullanmanuglardir. iliskili taraf islemine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi(11-17.1)
geregi Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapilmasi zorunlu 6zel durum agiklamasi ile kamuoyu 06.05.2019 tarihinde
bilgilendirilmistir. Tliskili tarafa satis Kurumsal Yénetim Tebligi 10 uncu maddesinde yer alan yaygin ve siireklilik arz
eden islemler kapsaminda degildir. Lamiye Ulas, Yilmaz Ulas'in (Ulaslar Tur.Yat.ve Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani-Ortak) esi, Tevfik Meftun Ulag'm (Ulaglar Tur.Yat.ve Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S. Yonetim Kurulu
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Baskan Yrd.-Ortak) annesi ve Tevfik Mutlu Ulag'in (Ulaslar Tur.Yat.ve Day.Tiik.Mal.Tic.Paz.A.S. Yo6netim Kurulu
Bagkan Yrd.-Ortak) annesidir.

Cari dénemde fliskili Taraflardan herhangi bir alacak veya bor¢ bulunmamaktadir.
Hisse Senedi Bilgileri
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Sirket hisse senedi Ocak-Eyliil 2019 déneminde ortalama islem hacmi 814,4 bin TL olarak gergeklesirken, toplam
islem hacmi 149,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu Hakkinda Bilgilendirme

Kurumsal yonetim uygulamalarinin 6neminin bilincinde olan Sirket, 01.01.2019-30.09.2019 faaliyet déneminde
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi(I1-17.1) ve ekindeki Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina dnem vermistir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteninde yayimlanan Kurul karart ile 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan kurumsal yonetim raporlamasi Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kamuyu aydinlatma platformunda 29.01.2019
tarihinde kamuya duyurulmustur.

Kamuyu aydinlatma platformunda duyurulan Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y&netim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlarinda yer alan bilgiler 29.01.2019 tarih, 2019/006 say1l1 sirket yonetim kurulu karari
ile kabul edilmistir.

01.01.2019-30.09.2019 déneminde meydana gelen degisiklikler 07.03.2019 tarihinde KYBF giincelleme baslig:
ile kamuyu aydinlatma platformunda yayinlanmistir. URF’de ya da KYBF’de donem i¢inde herhangi bir degisiklik
oldugunda giincelleme sablonu ile kamuya agiklama yapilacaktir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) “Yatirimer iligkileri”
bashigi altinda “Ozel Durum Ag¢iklamalari”na tiklanarak ulasilan “Sirket Genel Bilgi Formu” sayfasiin “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu” na basilarak veya (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/735647 ) linkine tiklanarak ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ise sirket internet sitesinde (www.ulaslar.com.tr) “Yatirimer iliskileri”
baslig1 altinda “Ozel Durum Ac¢iklamalari”na tiklanarak ulasilan “Sirket Genel Bilgi Formu” sayfasmin “Kurumsal
Yonetim” butonuna basilarak veya (https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a240f2ef4c0140f38adfal008d) linkine
tiklanarak goriintiilenebilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan borsa sirketlerinin piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarn piyasa
degerleri dikkate alinarak 2019 yili i¢in yaptig1 gruplandirmada sirket ii¢iincii grupta yer almaktadir. Bu nedenle
liciincii grupta yer alan sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasindaki istisnalar Sirket i¢in gegerlidir.
2019 yilma iligkin faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymnlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinden ;

a) Uygulanmas1 zorunlu olup uygulanmayan Ilkeler;

-Uygulanmasi zorunlu olan kurumsal yonetim ilkelerinin (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.),
(4.3.1), (43.2), (4.3.3), (4.34), (4.35), (4.3.6), (43.7.), (4.3.8), (45.1), (45.2), (45.3)), (454), (45.9),
(45.10.), (45.11), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali maddeleri 3. Gruptaki sirketler i¢in saglanan
istisnalar hari¢ olmak tizere diger tiimii uygulanmustir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayanlar;

Kurumsal Y6netim Ilkelerinden ;

(1.3.11.) (Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmamig ve bu hususta esas sézlesmeye hiikiim konulmamistir)

(1.5.2.) (‘esas sozlesmede azlik haklari esas sozlesmede diizenlenmemistir)

(2.1.4.) (kurumsal internet sitesi yabanci dillerde hazirlanmamigtir)

(3.1.2.) (sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat politikas1 olugturulmamisgtir)

(3.1.3.) (Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirlerin girket
kurumsal Internet sitesinde yayimlanmasina ihtiyag duyulmamuistir)

(3.3.) (insan kaynaklar1 politikasi yazili olarak belirlenmemistir)

(4.2.8. )(Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklari zarar

sigorta ettirilmemistir)

(4.3.9.) (sirket yonetim kurulunda kadm iiye orani igin bir hedef oran , hedef zaman ve bu hedeflere

ulagmak i¢in bir politika belirlenmemistir)

(4.4.5.) (yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi yazili hale getirilmemistir)

(4.4.7.) (yonetim kurulu tiyesinin girket diginda aldig1 gorevler sinirlandirilmamigtir)

(4.5.5.) (yonetim kurulu iiye sayisinin 5 olmasi, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiye sayist ve

komitelerin ¢alisma esaslar1 dikkate alindiginda bir yonetim kurulu iiyesi birden fazla komitede yer

almistir)

(4.5.7.) (komiteler bagimsiz uzman goriisiinden yararlanmamislardir)

(4.6.1) (Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina
iligkin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir. Ancak
Yonetim kurulu, hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda &zelestirisini ve
performans degerlendirmesini yapmamuistir)

(4.6.5.) (Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yo6neticilere verilen iicretler ile saglanan
diger tim menfaatler toplami yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama
yapilmamaktadir)

Bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir. Gelecekte sirketin
yonetim uygulamalarinda s6zkonusu ilkeler ¢ergevesinde bir degisiklik yapma plani yoktur.
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